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Japans ledande
lobbyist ar svensk

FRAMMANDE FAGEL Kanpai! Ett par tusen ménniskor ur Japans politiska elit och media lyfter
glas med sake och Asahi-6l och skélar for bildandet av ett nytt parti, The Party For Future Generations.
Mitt bland alla japanska mén, och n&gra kvinnor, i Palace Hotels festsal i Tokyo syns ett avvikande
utseende, en gaijin—utanforminniska—som japaner kallar vasterlanningar.

OLA WONG

MOTER JAKOB EDBERG

Han minglar fram mellan de olika politikerna, flera
har minister-titlar pa cv:et, och under bugningar
overricker han visitkort och smapratar pa japanska.
Det ar en dag pa jobbet for Jakob Edberg, grundare
och dgare av GR Relations—Tokyos storsta politiska
lobbyfirma.

—Nérjag drogigang det hér sa precis alla att det ar
omdjligt. Det gar inte att gora lobbying i Japan! Ja-
pan dr annorlunda! ... Ingen trodde pd mig. Men hur
kommer det sig di att jag nu har kunder som betalar
mig? sdger Edberg, och man anar revansch i tonen.

Bland de kunderna finns japanska jattar som Toy-
ota och Panasonic, vilket later som en bedrift i klass
med att sélja sno till eskimaer.

Men att vara annorlunda &r inget konstigt for
Jakob Edberg. Det ir en del av hans natur.

Jakob Edberg foddes pa ett djungelsjukhus i det
som da hette Zaire. Fordldrarna var missionirer.
Sina f6rsta tio ar vaxte han upp i Afrika, pratade swa-
hili och svenska. Sedan blev det nigra r i Sverige,
studier och lumpen, innan han mer av en slump ar
1995 kom ivig pa ett utbytesar till Japan. Dar tréaffade
han sin japanska fru, l4rde sig japanska, och dér blev
han kvar. Han pratar &ndé svenska med Goteborgs-
dialekt, ett arv fran fadern.

—Dethar blivit en del av min personlighet att vara
utboling. Jag tror att uppvéxten gjort mig oradd for
det okdnda och gett mig férmaga att16sa problem pa
ett innovativt sitt.

Idén till foretaget kom nér Jakob Edberg jobbade
med handelsfragor vid svenska ambassaden i Tokyo.

— Jag sag da vilka mojligheter foretag gar miste
om bara for att de inte férstar hur de politiska pro-
cesserna fungerar i Japan.

GR Japan har en kontorsvaning mitt i den poli-
tiska smeten, med utsikt 6ver bide den japanska
riksdagen, dieten, och éver premidrministerns resi-
dens. Han och bolagets anstillda ir inne pa dieten
flera timmar varje dag och hianger runt for att hora
vad som hiander och snacka med byrakrater och
politiker. De ger politikerna underlag och hjilper
dem att forfatta petitioner. Nar korsbarsblommorna,
slar ut bjuder de in nistan alla politiska sekreterarna

pa fest. I ar hade de hyrt en bat som akte nerfor
Tokyos vattendrag och tittade pa rosablommande
tréd och drack sake.

Jakob Edberg verkar i ett politiskt system kant for
att vara slutet och dar politikerna ofta verkar leva
efter det japanska ordspraket "Stora fiskar trivs bast
i grumligt vatten”. Men Jakob Edberg insisterar pa
att om man kan japanska byrakraters sprak och for-
stir hur de tinker har man alla mdjligheter att pa-
verka dem, och dé inser man att de inte ir s annor-
lunda. Utldndska bolag moter exakt samma utma-
ningar hir som i andra linder.

Jakob Edberg har dven en del svenska kunder: Han
namner Smoke Free System (bolaget har idag bytt
namn till Qlean Air Scandinavia), som gor venti-
lerade rokbas. Japan var pa vég att infora regler
som skulle forbjuda all rékning inomhus, vilket
skulle ha forstort marknaden for rokbas. Edberg
visste samtidigt att partifolket var tvungna att ga ut
utanfor parlamentet och roka, och utsatte férbipas-
serande for passiv rokning.

— Vi satte upp rokkabiner precis utanfor pleni-
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Svenskar dar oprecisa,
slarviga och lite
arbetsskygga

Jakob Edberg, som driver Japans ledande lobbyfirma.

salen och vid det nuvarande regeringspartiet LDP:s
kontor. De blev glada av att inte behéva ga ut och
roka och skrev kontrakt direkt. Sen fragade vi
ministern: Ska ni gora det héir olagligt? Det slutade
med att lagstiftning blev urvattnad och till slut skrin-
lagd. Foretaget siljer nu valdigt bra i Japan, sdger
Jakob Edberg.

Hur dr det da att vara utldnning och jobba som
lobbyist i ett av varldens mest etniskt homogena
lander?

—Man kan ocksé siga att ingen dr integrerad i det
japanska samhaillet, inte ens japanerna. Alla har
kénner sig osdkra och spanda for att avvika fran nor-
men. Som gaijin har jag ocksa vissa privilegier. Rela-
tioner blir mindre komplicerade for en utlinning dn
for en japan. Nar en japan kliver in i rummet blir han
direkt rankad efter vilket universitet den gatt pa,
familjebakgrund. Om man ar langt nere i den ran-
kingen sa har man svart att frimodigt prata med
myndigheter. Jag kan inte placeras pa den hackska-
lan och da gér det inte att spela det maktspraket mot
mig.

Som utldnning i politiken syns Jakob Edberg ock-
sé battre.

- P4 tillstéllningar som den hér &r ett par tusen
maéanniskor, men det 4r mig de kommer ihag for jag
ar den ende som inte 4r japan.

Hur funkar korruption i Japan?

- En del politiker tar genvégar som vi inte alls ar
intresserade av. Men fran myndigheternas sida finns
en enorm arbetsmoral, ingen byrikrat skulle ta
muta. Daremot har firman hjélpt kunder som blivit
offer for riggade budgivningar. Da har vi varit med
och gatt till medierna och fatt nagra byrakrater stall-
da infor domstol och kallade till utskottsférhor.

Jakob Edberg beréttar ocksa om ett Japan dir ny-
valda diet-ledamdéter far besok av mén fran lokala
yakuzan som hovligt 6verrdcker sina visitkort med
namn, adress, ansvarsomrade och grad i maffian
tydligt angivna, plus en muntlig dragning vad de star
for i den lokala ekonomin (och att de sa klart bara
besvirar andra busar).

Som en riktig japansk “salaryman” ar Jakob Ed-
berg sdllan hemma tidigare &n nio pa kvéllen och gar
till jobbet tidigt. Det ar p& helgerna han hinner tréffa
sin familj, Han pratar japanska med sin fru och
svenska med de tre barnen, Maika, 13, Amon, 10, och
Elina 6 ar. Frun pratar japanska med barnen och
barnen snackar engelska med varandra, som barnen
gor pa den internationella skolan.

Tillbaka pa Palace Hotel. P4 scenen haller den
arkekonservativa politikern tal om Japans storhet
och folkets framtid. Jakob Edberg appladerar och
lyfter sitt glas till skal-men det ar ingen tvekan om
att det &r de andra, de etniska japanerna med svart
har, som politikern pratar om. Inte utanférménni-
skor som Edberg.

Var kdanner du sjdlv att du hor hemma?

— Jag ser och kidnner mig fortfarande som svensk
trots att jag aldrig bott dir som vuxen. Samtidigt kan
jag kdnna att det blir pinsamt nir jag tittar pa svensk-
ar med mina japanska glasdgon pé, och ser de svens-
ka dragen i mig sjilv. D& ser jag 6vermodiga manni-
skor med for mycket sjalvfortroende. Svenskar ar
oprecisa, slarviga och lite arbetsskygga. Det ingar
kanske inte i den svenska sjédlvbilden, men sa ir det.
Inget kan jamforas med japansk arbetsetik och pre-
cision. Det hidnder att svenskar inte svarar pa mejl,
inte &r tillgéngliga hela tiden, inte tar sitt arbete pa
hogsta allvar. Och d& kan jag kinna att det blir pin-
samt. Samtidigt har man som svensk en formaga att
tdnka utanfor inbyggda banor, att inte ta sig sjalv pa
for stort allvar och kan skoja om allt. I Japan kan det
gd hem ibland, men ibland blir det bara pinsamt.

Ola Wong bevakar Kina for Svenska Dagbladet.
ola.wong@svd.se
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Jakob Edberg
om...

...storsta misstagen svenska
foretag gor i Japan:

—-De underinvesterar. Typiskt
sett kastar bolagen hit en kille i
tva ar for att se vad som hander.
Da kommer garanteratinget att
handa. Man maste forsta stor-
leken pa marknaden (Japan ar
varldens tredje storsta ekonomi)
och ha en genomtankt plan for
vad man vill uppna och hur och
man maste vara beredd att inves-
teravad som krdvs i tid och peng-
ar.

... pr och lobbying i Japan:
—Traditionellt har de flesta
japanska bolag skott relationer
med politikerna inom bolaget, dar
man haft massor av anstdllda som
dter middagar med politiker och
ofta pratar valdigt vagt. Det tradi-
tionella sattet att ga till politiker
ar att uppvakta dem och buga och
be dem |6sa problemet at en. Vi
har mer en jamstalld grund dar vi
argumenterar kring problema-
tiken. Vi arbetar transparent och
vi forstar att inte en enskild per-
son kan I6sa problemet for oss.

... vad som &dr svarast att forsta
med Japan:

—-Utlanningar har svart att for-
sta vad man kan sdga eller inte.
Socialalogner ar valdigt accepte-
radeiJapan. Man kan halla sig till
en officiell linje dven om detinte ar
sant. Som hur (den kritiserade)
elektricitetsjatten Tepcos hantera-
de karnkraftsolyckan i Fukushima.
De kan upprepa fraser som alla ser
ar helt fel. Det ar okej att halla
skylt mot omvarlden och gora en
annan sak inat. Utat maste allt
vara perfekt och flackfritt, sedan
kan det ofta vara kaos pa kontoren
ochihemmen for det arinat.

PROFIL

Jakob Edberg

Alder: 40 ar.
Bor: Tokyo:
Pass: Svenskt.
Aktuell: Ager och driver Japans
storsta politiska lobbyfirma: GR
Japan (GR star for Government
Relations). Var tidigare policy
director vid Europeiska handels-
kammareniJapan och ansvarig
for handelsfragor vid Svenska
ambassaden.

Omsattning: 10 miljoner kronor
senaste bokslutet
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Jakob Edberg fick blodad tand fér lobbying under sin tid pa svenska ambassaden i Tokyo. D& japanska myndigheter héll pa att introducera regler som Jakob Edberg med Hiroshi Ueno
i praktiken skulle ha stoppat svensk traexport. Han beskriver kdnslan av att, efter otaliga artiga men fruktldsa besok, helt plotsligt se ratt politiker plocka fran Party for Future Generations.

upp ratt telefon och ropa upp generaldirektoren och sdga at honom att I6sa problemet inom tva dagar. FoTo: oLA woNG



